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Af: Niels Saxtrup, praktiserende læge i Græsted og medlem af DSAM’s 
bestyrelse - saxtrup@dadlnet.dk

PRACTICUS ⁄⁄ debat

 A lmen praksis trækker over-
skrifter for tiden. Desværre 
er det ikke gode fortællinger 
om, at den faste læge er den 

bedste medicin mod sygdom, indlæggelse 
og overdødelighed. 

Tilliden til os som gruppe og dermed vo-
res autoritet og autonomi er under pres. 
Vores autonomi, hvor vi ikke har en direk-
te foresat hverken i faglig, juridisk eller 
økonomisk forstand, sikrer, at vi bedre kan 
målrette vores faglige indsats mod det en-
kelte menneske. Tilliden til os kræver, at 
vi har selvjustits, ligesom autonomien og 
autoriteten kræver, at der er en konsensus 
om anerkendelse af vores professionelle 
kompetence og virkemåde. Og det er skrø-
belige størrelser, vi har med at gøre. For 
selvom vi er givet en beskyttet titel som 
praktiserende læger, er vi ikke sikret tillid 
og handlefrihed. 

Historier om læger, hvis afregningsfor-
brug stikker helt af, er journalistisk set tak-
nemmelige. Intet kan sætte sindene mere 
i kog, end når de mennesker, som borgerne 
skal sætte deres lid til, er upålidelige. Vi 
har både magt og status. Vi er vellønnede 
og afregner samtidig selv med samfundets 
fælles kasse. Guld er et frygteligt narkoti-
kum. Og ve os alle, at vi ikke bliver for af-
hængige – med den misbrugsadfærd af 
snyd og fordærv, der kan følge med. Vi ved 
jo, at misbrugeren gerne stjæler fra sin bed-
ste ven og gamle mor for at få fat i sit stof. 

Den løsning, der tilbagevendende råbes 
på, er, at almen praksis skal kontrolleres 
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hårdere − eller endda, at vi skal være of-
fentligt ansatte. 

For mange kolleger er dette ikke skræm-
mende. Tænk, hvis man kunne nøjes med 
at koncentrere sig om at lave lægearbejde 
og lade andre om drift, personale, admini-
stration, bygninger og IT. Kravene til at 
være virksomhedsleder i sundhedssekto-
ren er store, og vores arbejde er i forvejen 
komplekst. 

Oveni kommer vores egen fortælling 
om den praktiserende læge som udbrændt, 
overbebyrdet og i skudlinjen. Den skygger 
for den store glæde ved autonomien – fri 
af en administrativ ledelse med DJØF’er el-
ler ledende sygeplejersker med mastergrad 
i forvaltning og med måltal og indikatorer 
for øje. 

Men der er graverende ting på spil.  
Den frie profession er den bedste sikker-
hed for, at det er patientens problematik, 
der er i centrum, og ikke, at patienten skal 
bære sin diagnose i et goldt produktions-
system med sin egen logik. 

Jeg ser kun en løsning for at vende bøt-
ten: Vi må i højere grad selv være med til 
at udvikle afregningsformer og kontrolsy-
stemer, der både er effektive og tålelige. Vi 
må konsekvent følge kolleger til dørs, der 
er blevet forblændet af guldets magt og 
dermed har sat vores fælles tillid fra bor-
gere og samfund over styr. 

Det er vores autonomi og den gode kva-
litet af almen praksis’ organisering i Dan-
mark, der er på spil. //
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