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PRACTICUS / fyam

Af: Magdalena Johanna Frenzen, HU-lege i Region Hovedstaden, og
Daniel Staal Nyboe, formand for DSAM-H og FYAM-H - mjf32@hotmail.com

Hvordan bliver
vi gode ledere?

Ved et fyraftensmgde den 19. november 2024 havde FYAM besgg af
canadiske Jacqueline Torti, som forsker i ‘character-based leadership’.

ange afoshar sveertved

at udfylde alle syv lee-

geroller, nar vi skal an-

sgge om hoveduddan-
nelse. En af rollerne er, at leegen skal
kunne veere leder. FYAM-medlemmer
(og yngre leeger generelt) har varie-
rende grad af erfaring med ledelse,
men desveerre ofte manglende erfa-
ring. Feelles for os alle er, at det for-
ventes, at vi allerede er gode ledere,
nar vi ansegger. Indtil nu har hverken
laege- eller specialleegeuddannelsen
dog leert os seerligt meget om netop
ledelse.

Hvordan bliver man en god leder
allerede tidligt i sin karriere? Hvad er
en leder? Hvordan bliver man bedre
til at lede? Hvem er ’leder’ i forskelli-
ge arbejdssituationer? Hvornar og
hvordan tager man preecist sddan et
lederskab pé sig?

Jacqueline Torti har et par bud. Hun
er ph.d. oglektor ved Schulich School
of Medicine & Dentistry, Western Uni-

Jacqueline Torti, ph.d., lektor ved Western University,
Ontario, Canada. Foto: Magdalena Johanna Frenzen.
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versity, Ontario, Canada. Ifglge hende
har alle mennesker potentiale til at
blive gode og steerke ledere. Men det
kraever gvelse. Hun sammenligner
ovelse i at veere en god leder med at
skulle treene en muskel. Hun har nem-
lig veeret med til at lave et stort stu-
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die om character-based leadership,
som fplger Ivey-modellen (se figur 1).

Forste del af aftenen
- en snebold i nakken
I 1gbet af de farste par timer fik vi en
introduktion til karakterbaseret le-
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Figur 1:
Ivey-modellen.

Courage

brave, determined,
tenacious, resilient,
conlident

Accountability

takes awnership,
Accepls conseguences
conscientious,
responsible

Justice

Hair, equitable,
proportionate,
wwen-handed,
socially responsible

Temperance

patient, calm,
composed.

self-controlled,

prudent

derskab, hvor der bl.a. var fokus pa,
at man ikke skulle have en titel for at
vere en god leder, og at alle har mu-
lighed for at treene sig til at blive en
god og steerk leder. Dette tog udgangs-
punkt i cirklen med karaktertraek
(Ivey-modellen).

Nogletemaerne var refleksion (re-
flection space) og det at kunne iden-
tificere et givent positivt karaktertraek
for derefter at aktivere det. Under ak-
tivering afkaraktertraek blev der ogsa
lagt veegt pa, at et givent karakter-
treek kunne fordres hos andre, og at
man kunne skabe en trend pa en ar-
bejdsplads og gore plads til f.eks. mere
mod ved at fokusere pa hinandens
styrker. Z£ndring og styrkelse af ka-
raktertraek starter oftest i det sma.

For at gve aktivering af et karak-
tertraek lavede vi et snebold-spil, hvor
vikastede ledelsesmaessige udfordrin-
ger i nakken pa hinanden pa sma pa-
pirlapper og forsegte at lgse den sne-
bold, vi var blevet ramt af.

Transcendence

appreciative,
inspired, purposive,
oplimistic. creative,
Ll Tuture-criented

Judgment

situationally aware,
cognitively complex.
analytical, decisive,

critical thinker, intuitive,

Inskghtful, pragmatic,

authantic, candid,
transparent. principed,
consistent

Drive

passionate, vigorous,
results-oriented,

demanstrates initiative,

strives for excellence

Collaboration

cooperative, collegial,
apen-mindad, llexible,
imerconnected

Humanity

considerate,
empathetic,
compassionate,
MARNANIMOUS,
fargiving

Humility

solf awarg, modest,
reflective, curious,
continuous learner,
respectful. grateful.
vulnerable

Anden del af aftenen - en praktisk
og leererig workshop

Oplaegget tog derefter mere form som
en slags workshop, hvor vi blev ud-
fordret i at teenke pé vores specialer
hver iseer og sammen diskutere, hvil-
ke karaktertreek vi fandt vigtigst og
mest fremtraedende i vores arbejde.
Her var FYAM og FYA enige om, at
’samarbejde’ er en af de vigtigste fak-
torer i bade almen medicin og anee-
stesiologi. Samtidig deekker den over
flere af de andre veerdier pa kryds og
tveers.

Vi blev til sidst udfordret ved at
skulle reflektere over, hvad der var
vores egne styrker og svagheder. Vi
leerte, at et steerkt karaktertraek ogsa
kan veere en svaghed, da det altid vil
veere situationsbestemt om et givent
karaktertrzk er relevant eller ej.

Stort udbytte til de fremmedte
Som kommende ledere i bade almen
praksis og pa hospitalsafdelinger fik

SPECIALLAGE | LEDELSE

* Siden 2023 har FYAM sat fokus pa
ledelse gennem kampagnen 'Spe-
cialleege i ledelse'.

Cases om ledelse findes i '‘Almen
praksis spillet', som ogsé Kan
bruges til daglig supervision.

Et SPEAM-kursus i Fase 1 omhandler
ledelse pa hoveduddannelsen i
almen medicin

Flere podcasts er lavet i samarbejde
med Manedsskrift for almen praksis.

Of-¥#= "3

Praksis+ er blevet opdateret - den
digitale hdndbog om at ga fra
specialleege til praksisejer.

vietindgaende indblik i, hvordan alle
kan treene deres lederskab ved at re-
flektere, identificere og aktivere po-
sitive karaktertraek, og vi fandt ud af,
at det ikke kraver en bestemt titel
(men en masse gvelse) at blive en god
leder bade som leege og privat.

De fremmagdte fik et rigtig stort ud-
bytte af aftenen, og tiltaget om et feel-
les fyraftensmgde af denne kaliber fik
storros af medlemmer frabdde FYAM
og FYA.

Fyraftensmgdet blev afholdtisam-
arbejde med Foreningen for Yngre
Anastesiologer (FYA). //
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